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A teljesitményértékelést meghatarozo jogszabalyi hattér
1. A nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. térvény (Nkt.)

2. A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérél és a koznevelési intézmények
névhasznalatardl sz616 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet

3. A pedagdgusok 1) életpalyajardl sz616 2023. évi LIL térvény (Puétv.)

4. A pedagégusok 10j életpalyajarél szolé 2023. évi LII. térvény végrehajtasardl szolo
401/2023. (VIII.30.) Korm.rendelet (Pétv. Vhr.)

5. A pedagogusok teljesitményértékelésérdl sz616 18/2024. (IV.4.) BM rendelet (TER rend.)

Az értékelésben részt vevd személyek
Ertékelé vezeté: igazgato, fenntarté (TER rend 2.§ 2. pont)

Kizremiikéd: igazgatohelyettes, munkakozosség-vezetd, értékelendd személy (TER rend 2.§ 3.
pont)

Pedagogus: a Puétv. 3. § 29. pontja szerinti személy, valamint a pedagégus szakkeépesitéssel vagy
szakképzettséggel rendelkez6 nevel6-oktatdé munkat kozvetleniil segité munkakorben
foglalkoztatott személy

Az értékelés elektronikus rendszere: E-KRETA modul (TER rend 2.§ 5. pont)

Az egyedi intézményértékelési szempontot az adott tanév augusztus 25-ig az értékeld vezetd
hatdrozza meg. A kozzétett moédszertani és szakmai szabédlyok, az értékelési szempontok a
teljesitményértékelési idészakban nem modosithatok. (TER rend 4.§ (4))

Az értékels vezetd az értékelendd személlyel elsdsorban jinius 30-ig, de legfeljebb
a) vezetdi megbizassal rendelkezd értékelendd személy esetén augusztus 31-ig,

b) mas értékelend6 személy esetén szeptember 30-ig kdzdsen, az értékelendd személy véleményének
mérlegelésével hatarozza meg a személyes teljesitménycélokat, ezeket rogziti az elektronikus
rendszerben, azzal, hogy modositasara legkésobb a naptari év februarjanak utolsé munkanapjaig van
lehetdség (TER rend 5.§ (1))

Ha a kdznevelési foglalkoztatotti jogviszony vezetd esetén augusztus 3 1., mas értékelendd személy
esetén szeptember 30. utdni idépont utdn jon 1étre, a teljesitménycélokat a jogviszony kezdetének
idépontjatdl szamitott 60 napon beliil kell meghatarozni, kivéve a 6 hdnapnél révidebb hatérozott
id6 esetén. (TER rend 5.§ (2))

Az értékelend személy az eldzetes értékelési javaslat ismeretében dnértékelést készithet, amelyre
az értékeld beszélgetés (részt vesz: értékeld vezeto, értékelendd személy, kozremiik6dd) sordn ki
kell térni.



A kozremiik6d6k korének meghatarozasa

A pedagogus teljesitményértékelésben kdzremiikodék meghatdrozasa

A 18/2024. (IV.4.) BM rendelet — a tovébbiakban: Rendelet — 3. § (1) bekezdésének rendelkezése
szerint a teljesitményértékeléssel kapcsolatos munkditatéi Jogkort az értékeld vezetd gyakorolja. A
Rendelet 2. § 2. pontjdnak rendelkezése alapjan az értékel6 vezetd a nevelési-oktatssi intézmény
igazgatéja, az igazgaté esetében a nevelési-oktatdsi intézmény fenntartojénak kijelslt képviseloje. A
teljesitményértékelés lezardsa és az eredmények meghatarozdsa tehdt — az igazgatd
teljesitményértékelésének kivételével — az intézmény igazgatdjanak hatiskdrébe tartozik.

A Rendelet 2. §-anak 3. pontja lehetbséget teremt arra, hogy a teljesitményérékelésbe
kozremiikidGként bevonhatd legyen az igazgatohelyettes, valamint az értékelendd személy
munkak6zosségének vagy munkakézosségeinek vezet6i. Intézményiink sajatossagaira és szervezeti
felépitésére tekintettel a teljesitményértékelésbe bevonhaté kozremiikodok korét az alabbiakban
hatérozom meg;

* azigazgatOhelyettesek

* az értekelt személy munkakozdsség-vezetoje vagy — amennyiben az informatikai rendszer
erre lehetbséget biztosit — munkakézosség-vezetdi.

Az értékelendd személy teljesitményériékelési eljdrasdaba bevonando személyek kirérdl legkésébb az
érintett teljesitményértékelésének meginditdsakor az intézmény igazgatdja dont, amelyet az
¢rtékelendd személy tudomésira hoz, és egyben felkéri a koézremiik6dd kollégat. A
teljesitményértékelésben térténd kozremitkodésre az igazgaté kéri fel a kivalasztott személyt.
Amennyiben az értékelendd személy munkak6z6sség-vezetdjét/munkak6zosség-vezetdit az
igazgatd nem kérte fel kozremiikoddként, akkor az értékelendd személy kérésére a
teljesitményértékelésben részt vesz az értékelendé személy munkakézdsségnek a vezetje/vezetdi.
Az értékelendé személy ezzel kapesolatos kérését az igazgatonak a teljesitményértékelésben
kozremiikodé személyekrél torténd tijékoztatisit kovetd nyolc napon beliil irisban
terjesztheti el6.

Bujdos6 Eva 1gazgat6

Jeneiné Borzan Eva igazgatohelyettes

Pappné Fekete Zita igazgatohelyettes

Baléazs Laszl6 Gyula munkak6zosség-vezetd (megbizas esetén)
Jepure Norbertné munkak6zosség-vezetd (megbizas esetén)
Kovics Lészl6 Pal munkakozosség-vezetd (megbizas esetén)
Krattinger Edit munkak6z6sség-vezetd (megbizas esetén)

Krett Attila munkakozosség-vezetd (megbizas esetén)
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Néma Szabolcs munkakozosség-vezetd (megbizas esetén)
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. Dr. Pappné Piti Ilona munkakdzosség-vezetd (megbizas esetén)
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- Séri Jozsef munkak6zosség-vezetd (megbizés esetén)

- Szab6 Eva munkak6z0sség-vezetd (megbizas esetén)
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. Téth Ibolya munkakozdsség-vezets (megbizas esetén)



Az értékelend6 személy onértékelésének adminisztrativ levezetési
modja:

Az ‘értékelendé személy az egyéni teljesitménycélokat dokumentdlja és az iskolavezetés
rendelkezésére bocsatja.

A rendelkezésre all6 adatok informéaciok forrasai

Pedagosusok esetében.

Igazgatdi, igazgatohelyettesi, munkak6zosség-vezetdi latogatasok
Foglalkozasok dokumentalt tapasztalatai

E-napl6, e-Kréta

Intézményi adminisztraci adatai

Pedagogiai program

Eves munkaterv

Orszagos kompetenciamérési eredmények

Versenyeredmények
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Sziiléi, tanuldi kérdbivek

10. Egyéb intézményi dokumentumok.

Vezetlk esetében:

1. A szakmai munkét és a napi miikddést meghatarozé dokumentumok

» Szervezeti és miikodési szabalyzat

» Pedagégiai program

«  FBves munkaterv, beszamol6

» Szakmai ajanlasok
2. Kiilsé értékelések megallapitasai (intézményi pedagogiai- szakmai ellenérzes alapjan)
3. Fenntart6 rendelkezésére allé adatok

4. Egyéb egyedi visszajelzések

Az értékeld beszélgetés lebonyolitasanak formdja, hatarideje,
id6beli litemezése

Az értékeld beszélgetés lebonyolitisa a jogszabalynak megfeleléen torténik. Az értékeld
megbeszélésen az iskola igazgat6ja, igazgatohelyettesei, megbizas esetén az értékelendd személy
munkakozosség-vezetdje, valamit az értékelendd személy vesz részt.

Az értékelés folyamata a személyes teljesitménycélok kijelolésével kezd6dik. Az értékeld vezet az
értékelend6 személlyel egyeztetve elsdsorban junius 30-ig, de legfeljebb



. vezetdi megbizassal a rendelkez6 értékelends személy esetén augusztus 31-ig

. mas értékelendd személy esetén szeptember 30-ig kozosen, az értékelendd személy
véleményének mérlegelésével hatdrozza meg a személyes teljesitménycélokat, amelyet az e-Kréta
informatikai feliileten rogziteni kell. Az egyeni teljesitménycél kijelolésénél figyelemmel kell
lenni az objektiv teljesithetdség feltételnek vald megfelelésre, a visszaélésszeriiség kizardsara.

A személyes teljesitménycélok médositisara a meghatdrozdsra vonatkoz6 eljaras szerint, a
munkakori feladatok jelentds mértékii valtozasat kovetd 30 napon beliil, legkésébb a naptari év
februdrjanak utolsé munkanapjiig van lehetség.

Ha a hatdrozott idé meghosszabbitdsdra vagy a Jogviszony hatdrozatlan idejiivé modositdsdra keriil
sor, a teljesitménycélokat ezzel egyidejileg, a teljesitményértékelési idGszak hdiralévd részére kell
meghatdrozni, kivéve, ha a teljesitményértékelési iddszakbol Junius 30-ig kevesebb, mint 90 nap van
hatra.

Az igazgatit a vezetok értékelési szempontrendszere szerint a fenntarté értékeli.

A pedagégust a pedag6gusok értékelési szempontrendszere szerint az igazgato értékeli. Az igazgato
a teljesitmény értékelés egészében vagy egyes részeibe kozremitkiddket vonhat be: az adott
pedagégus munkajdra ralatassal biré munkakdzdsség-vezetket. A kozremiikods javaslatot tehet
egy vagy t6bb értékelési szempont, vagy a teljes értékelés pontszamadra az értékel6 vezetd szamara,
aki a javaslatot mérlegeli.

Az értékeld vezet6 megallapitja az értékelhetd idészakot. Ha ez - példaul a jogviszony létesitésének
id6pontja, vagy tartds tdvollét miatt - nem éri el a 90 napot, a teljesitményértékelést nem lehet
lefolytatni.

A teljesitményértékelés soran az értékel vezetd az értékeléshez szlikséges adatokat 5sszegytijti és
attekinti, majd elézetes értékelési javaslatot készit, amelyet k6z6l az értékelendd személlyel.

Az értékelendd személy az eldzetes értékelési javaslat ismeretében Snértékelést készithet, amelyre
az értékeld beszélgetés soran ki kell térni. Az dnértékelés elkészitésére vonatkozs hataridé nincs
meghatarozva, de értelemszeriien csak akkor vehet figyelembe, ha az értékelének lehetdsége volt
azt legkésdbb az értékeld beszélgetés soran megismerni. Ettol fliggetleniil az értékelt személy az
értékeld megbeszélésen szoban is tehet észrevételeket.

A személyes értékelé megbeszélésre tanitasi évenként egy alkalommal kertil sor, ahol megsziiletik
a végleges értékelés.

Az értékel6 megbeszélésen részt vesz
* azértékels vezetd,
+ azértékelendd személy,
« azértékeld vezeto altal felkért kozremiikodd

* valamint ha az értékelendd személy munkak6z0sségének a vezetdjét kozremilkodsként
nem keértek fel, akkor az értékelendd személy kérésére felkért munkak6z6sség vezetdje.

A kozremiikodé javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont, vagy a teljes értékelés
pontszamdra az értékeld vezetd szémdra, aki a javaslatot mérlegeli. Az értékeld vezetd a
teljesitményértékelés keretében kikérheti az értékelend személy tekintetében a sziilék, tanulék



véleményét is. Az értékeld vezetd a teljesitményértékelés lefolytatasat kévetden, az Snértékelést,
kozremiik6doi javaslatot is mérlegelve, megallapitja az értékelendd személy teljesitményszintjét, és
errdl 6t tajékoztatja.

A véglegesitett értékelést az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a
teljesitményértékelési elektronikus rendszerben kell kézbesiteni. Ha az értékelenddé személy a
teljesitményértékelésével  kapcsolatban  észrevételt tesz, az  észrevételeit a
teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell. A pedagdgusok teljesitményértékelését elészor 2025.
06.30-1g kell elvégezni.

Az igazgatd altal jovahagyott végleges értékelést a fenntartd ellendrizheti, kérheti a pontszam
indokolasat. Azonban az értékelési jogkort nem vonhatja el, az egyedi értékelések eredményére nem
adhat utasitast az értékel6 vezetd szamara.

A pedagdgus teljesitményértékelési rendszer bevezetése

A pedagbégusok 1j életpalydjardl sz6lé 2023. évi LIL térvény (a tovabbiakban: Puaétv.) 98. § (3)
bekezdésének rendelkezése szerint a munkdltato minden évben kiteles a koznevelésért felelds
miniszter rendeletében meghatarozott szabdlyok szerint értékelni a pedagogusok és a pedagogus
szakképesitéssel vagy szakképzetiséggel rendelkezd nevelG-okiaté munkdt kozvetleniil segitd
munkakorben foglalkoztatott teljesitményét. Gyakomok esetén a teljesitményértékelést nem kell
lefolytatni.

A PGétv.160. § (7) bekezdése arrdl rendelkezik, hogy a teljesitményértékelés szabélyainak
alkalmazéséval a pedagogus eldmeneteli rendszer hatdlya ald tartozo személy munkavégzésének
szinvonalat, az altala nyujtott munkateljesitményt elsé alkalommal a 2024/2025-6s tanévre 2024.
szeptember 1-je és 20235. junius 30-a kozétti idGszakra vonatkozoan kell értékelni. A pedagdgus
teljesitményértékelés bevezetésével kapcsolatos dgazati szabalyozast a 18/2024. (IV.4.) BM rendelet
rogziti, amely meghatarozza a teljesitményértékelés lefolytatasanak szabalyait, az érintettek
értékelésének szempontjait és az egyes értékelési szempontokra adhaté maximalis pontszamokat,
valamint az Osszesitett teljesitményértékelés alapjan megallapitandd kiemelkedo, dtlagos vagy
fejlesztendl  teljesitményszintek megallapitasara szolgalé pontszamokat. A fenti jogszabalyi
rendelkezések alapjan a 2024/2025-6s tanév inditdsakor intézménylinkben is el kellet végezni a
teljesitményértékelési rendszer bevezetésével, tervezésével és végrehajtasaval kapcsolatos
feladatokat, és meg kellett hatdrozni a végrehajtas helyi szabalyait annak érdekében, hogy a
teljesitményértékelési rendszer feladatait az egész évre elosztva megfelelden tudjuk tervezni,
valamint biztositani tudjuk a TER intézményi irdnyitisdhoz, vezetéséhez és miikodtetéséhez
sziikséges személyi feltételeket. Ezek megteremtése érdekében szabalyzatunk kévetkezé pontjaiban
hatarozzuk meg az intézményi teendOket, valamint a teljesitményériékelés eredményes
végrehajtasdhoz nélkiil6zhetetlen feladatmegosztast.

Az egyedi intézményi értékelési szempontok meghatarozasa a 2024/2025-
0s tanévre

A Rendelet 4. § bekezdése igy rendelkezik, hogy az igazgatdénak minden intézményben €s minden
tanévben dontést kell hoznia az egyedi intézményi értékelési szempontokrol, amelyeket a
teljesitményértékelési id6szak kezdetét megel6z6 augusztus 25-ig kell meghatiroznia az adott
tanévre vagy nevelési évre szoloan. A kozzétett egyedi intézményi értékelési szempontok a
teljesitményértékelési idészakban nem modosithatok. Az igazgaté altal jovahagyott egyedi
intézményi értékelési szempontok minden értékelendd személy esetében a teljesitményértékelés
egyik 1ényeges szempontjat alkotjak.



Az egyedi intézményi értékelési szempont meghatdrozdsdnak lehetGsége azt biztositja, hogy az
igazgat6 sajit intézményének a legjobban megfelel8, az adott idészakban vagy helyzetben a
leglényegesebbnek tartott feladatokat preferalja, illetbleg értékelhesse a pedagbégusok annak
megfeleld munkateljesitményét vagy annak hidnyat. Ennek megfelelden az egyedi intézményi
értékelési szempontok meghatarozésara, illetve azok modositdsara, Uj értékelési szempontok
meghatdrozdsiara minden ujonnan induld teljesitményértékelési idészakban, azaz minden
tanév/nevelési év induldsat megel6zben augusztus 25-ig van lehet6ség.

A 2024/2025-is tanév egyedi intézményi értékelés villaldsok

'TEgyedi intézményi értékelési szempont-8 pont (4 részteriilet) | adhaté elért
Intézményi hagyomanyok dpolisa pontszim | pontszim
Hagyomiényos iskolai programjaink szervezese, lebonyolitdsa, a
tanulék bevonasa, felkészitése, motivalas, sziilbk megismertetése
bevonasa a programokba. Ujitdsok bevezetése a programokba. 2
Lezarasként a program értékelése, tapasztalatok.
(Csibehét, Mazsola-hét, Halloween, Majilis, a DOK 4ltal
szervezett programok)
Iskolank {innepségeinek megszervezése, kollégak, tanuldok
bevondsa a miisorba, miisor Osszeallitdsa, szerepl6k betanitisa.
Ujitdsok bevezetése a misorokba. Ertékelés, tapasztalatok 2
Osszegzése.
(tanévnyit6 tinnepély, oktober 23., karcsonyi iinnepség, marcius
15.,tanévzaré tinnepély)
Tematikus kirdndulasok felsésdknek ¢vfolyamszinten az adott
tananyaghoz kapcsolédoan-szervezés, lebonyolitas, Osszegzés.
Kazinczy-nap, Kazinczy galéria, iskolatdrténeti kiallitds 2
létrehozédsa. Programok Osszedllitasa, anyaggyljtés, kiallitas
gondozésa. Tanulok, sziil6k bevonasa. Dokumentalas, értékelés.

Hagyoményos, iskoldankban sok éve miiksdd sportprogramjaink
megtartdsa, erfsitése, kibévitése. Szervezés, lebonyolitas,
értékelés, 2
(.Kolyok-atlétika” program miikodtetése, ~Kézilabda az
iskolaban” program miikédtetése, Eurdpai Didksportnap, Magyar
Sport Napja-részvétel, varosi jatékos sportvetélkedd-helyszin,
Csaladi nap sportvetélkedokkel-tj program)

A személyre szabott éves teljesitménycélok meghatarozasinak
rendje

A Rendelet 4. § (2) bekezdésének a) szakaszanak elrendelése alapjan a vezet6i megbizdssal nem
rendelkezd pedagdgusok esetében a teljesitményértékelés meginditisat megelézden az igazgat6
harom személyre szabott éves telj esitménycélt hatdroz meg, amelyeket a tel;j esitményértékelés soran
pontszammal értékel. A Rendelet 5. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan a személyre szabott éves
teljesitménycélokat leghésébb az adott tanév szeptember 30-ig meg kellett hatdrozni. A személyre
szabott teljesitménycélok megallapitasakor ki kell kérni és figyelembe kell venni az értékelends



személy véleményét. A személyes teljesitménycélokat rogziteni kell a teljesitményértékelés
elektronikus rendszerében azzal, hogy a személyes teljesitménycélok modositasara a
meghatarozasra vonatkozo eljaras szerint, a munkakori feladatok jelent6s mértékii valtozasat kovetd
30 napon beliil, legkés6bb a naptari év februarjanak utolsé6 munkanapjaig van lehetdség.

A vezetdi megbizassal rendelkez6 foglalkoztatottak esetén a személyre szabott éves
teljesitménycélok meghatarozasara az adott tanév augusztus 31-ig kertl sor. A teljesitménycélok
meghatarozasiba az igazgatd a kdzremiikddket is bevonhatja.

A Rendelet 5. § (8) bekezdése lehetdvé teszi, hogy a teljesitményértékelés keretében az igazgatéd
kikérheti az értékelendd személyrél a sziilok, tanulok véleményét is.

A személyre szabott éves teljesitménycélok (a tovabbiakban ebben a bekezdésben:
teljesitménycélok) intézményi meghatarozasakor az alabbi gyakorlatot kovetjiik:

« a teljesitménycélok megfogalmazasa soran egyértelmli és azonosithaté, az adott
teljesitményértékelési idoszakban értelmezhet6 teljesitménycélokat kell kitlizni széban forgd
tanévben értékelni lehessen,

» csak olyan teljesitménycél tiizheté ki, amelynek megvalosuldsa értékelhetd, és szoban forgo
tanévben értékelni lehessen

* a teljesitménycélok meghatarozasa rovid, tomor legyen, azok terjedelme egyenként ne haladja
meg a négy sort (300 karakter), ennek alapjan az érintett készithet maganak egy részletesebb
tervet, amely majd segiti a konkrét értékelést,

« a teljesitménycélok meghatdrozdsa soran kiemelt figyelemmel kell lenniink a
kompetenciafejlesztési feladatokra, az osztalyfonski és a munkak6zosség-vezetdi feladatokra,
a munkatervben prioritasként meghatarozott fontos feladatokra,

« a teljesitménycélok kitlizésekor ki kell kérni az értékelendd személy irdsos javaslatat vagy
javaslatait, ennek soran az érintett haromnal t6bb teljesitménycél kitlizését is javasolhatja azzal,
hogy azok koziil legfeljebb harom teljesitménycél keriilhet be az értékelési szempontok kozé,

« az értékelend6 személy 4ltal javasolt teljesitménycélok kozott legyen legalabb egy-egy
célkitlizés, amely az alibbi szakmai teriiletre irdnyul:

o egy teljesitménycél a munkatervben szerepld feladat, program megvaldsitasara,

o 0 egy teljesitménycél a tantargyi, tantdrgypedagogiai feladatok megvalositasara, illetve

mérési eredményekhez kapcsolodo célokra,

o egy teljesitménycél pedig az érintett személyes szakmai fejlédésére vonatkozzék.

s A személyes éves teljesitménycélokkal kapcsolatos feladatokrdl az igazgatd az érintettek szdmdra
legkésdbb az tanév. augusztus 26-ig részletes tdjékoztatdst ad, amelynek legfontosabb tudnivaldit
kifliggeszti a tanariban, illetéleg az e-KRETA rendszerben megkiildi az érintetteknek.

Az értékelt személy az onmaga szdmadra javasolt személyes éves teljesitménycélokat szeptember 23-
ig tolti fel az e-KRETA feliiletére, ahol az értékeld azokat megtekintheti, sziikség esetén pedig
visszajelez a pedagbgus szamdira a nem megfelelé vagy nem megfeleld konkrétsaggal
megfogalmazott teljesitménycélok modositasanak sziikségességérol. 2024. szeptember 30-ig az
igazgat6 attekinti az egyes pedagdgusok altal rogzitett egyéni éves teljesitménycélokat, sziikség
esetén azokat a pedagdgus kozremiikodésével kozosen korrigaljdk, majd a vezetd azokat az



informatikai rendszerben jovahagyja, azaz megtorténik a személyre szabott éves
teljesitménycélok meghatarozasa és véglegesitése.

A pedagdgus teljesitményértékelés feladatainak iitemezése a 2024/2025-5s tanévben

A pedagbgusok és a pedagogus szakképzettséggel rendelkezé neveld és oktaté munkat kézvetleniil
segitd munkakdrben foglalkoztatott személyek teljesitményértékelése minden tanévben kételezd. A
TER els6 teljesitményértékelési idoszakanak kezdete 2024. szeptember 1., zarasa 2025. junius 30.
napja. Az ebben a tanévben lebonyolitand6 teljesitményértékelési idészakban az al4bbi
foglalkoztatottak teljesitményértékelésére keriil sor:

* az intézmény igazgatoja (a fenntarté megbizottjanak kézremiiksdésével),
* az intézmény két tovabbi vezetdje (igazgatohelyettesek),

* az intézmény vezetSi beosztissal nem rendelkezé tovéabbi pedagdégusai (a gyakornoki
fokozatban 1évék és az 6raadok, valamint a megbizasi jogviszonyban 1évik kivételével),

Intézményiinkben a TER keretében ebben a tanévben értékelendd személyek szama tehat 14+2+56 =
59 16. Tekintettel arra, hogy az értékelt pedagdgusok teljesitményét a szamukra meghatarozott
egyéni éves teljesitményértékelési célok szerint az adott teljesitményértékelési idészakban mutatott
tevékenységiik alapjan kell értékelniink, az elss tényleges teljesitményértékelést mdrciusig
semmiképpen nem kezdjiik meg. Ez azonban azt jelenti, hogy a marcius, aprilis és majus honapokban
a konkrét teljesitményértékelések dontd tobbségével végezniink kell. A tavasszal indulé konkrét
teljesitményértékelési feladatok elokészitése érdekében az oktdbertdl aprilisig tarté idészakban e/
kell végezniink az értékelends pedagdgusok éraldtogatdsdt, illetve Joglalkozdsldtogatdsdt, amelyrol
a latogatoknak a teljesitményértélést segité és a pedagdgus kompetencidkat értékel6 feljegyzéseket
kell kesziteniiik. A tanitési 6rak/foglalkozésok latogatasaval és aprilis 1-jéig torténé lezarasaval az
kozremiikodé vezetdt, valamint az érintett munkakdzosség-vezetdket bizom meg.

Az adott tanévben a TER intézményi lebonyolitisdval kapcsolatos legfontosabb teenddket a jogszaballyal
Osszhangban — az aldbbiak szerint hatdrozom meg;

* ateljesitményértékelés adott tanévre sz616 egyedi intézményi értékelési szempontjainak meghatérozasa,
* aneveldtestiilet tdjékoztatdsa a pedagdgus teljesitményértékelési rendszer bevezetésérol,
* akozremiikodd személyek felkérése a teljesitményértékelésben torténd kozremiikdésre,

* a vezetdi megbizassal rendelkezd foglalkoztatottak személyre szabott éves teljesitménycéljainak
meghatarozasa,

* az intézményi teljesitményértékelési szabalyzat kihirdetése, a teljesitményértékelés pedagégusokra,
értékelokre és kdzremiikodbkre vonatkozd beosztiasanak kozzététele,

* ateljesitményértékelési idészak kezdd napja,

* a kdzremiikodd személyek (intézményi vezetdk, munkak&zosség-vezetdk) megkiildik javaslataikat az
értékelendd foglalkoztatott személyre szabott éves teljesitménycéljaira vonatkozdan,

* apedagbgusok a személyre szabott éves telj esitménycéljaikat régzitik az eKRETA rendszerében,

* azigazgatl attekinti az egyes pedagdgusok altal rogzitett egyeni éves teljesitménycélokat, sziikség esetén
azokat a pedagogus korrigalja, majd a vezetd azokat az informatikai rendszerben Jjovahagyja, azaz
megtorténik a személyre szabott éves teljesitménycélok meghatérozasa,

* a konkrét teljesitményértékelések meginditdsa,

* ateljesitményértékelési iddszak zar6 napja,

* azadott tanév jinius 30-ig: a teljesitményértékelési id6szakban végzett intézményi tevékenység értékelése
neveldtestiileti értekezleten.



Az igazgaté — a minél t5bb szempontot beemelé teljesitményértékelési rendszer biztositdsa érdekében — az
intézmény minden pedagdgusa esetében felkéri kozremiikodésre azon munkakozosség vagy munkakozdsségek
vezetdit, amelyeknek az értékelt pedagogus tagja. Kivételt képez ez alél az az eset, amikor az értékelt
pedagogus kifejezetten azt kéri az igazgatotol, hogy ne bizza meg kizremiikodéként a munkakozosség-
vezetft. A pedagdgus szakképzettséggel nem rendelkezé neveld és oktaté munkat kozvetleniil segitd
munkakérben foglalkoztatott személyek esetében ilyen megbizas nem adhaté.

Az igazgato dital felkért kizremiikodo javaslatot tehet egy vagy tobb szempont, vagy a teljes értékelés
pontszamdra az értékeld vezetonek, aki a javaslatot koteles mérlegelni.

A Rendelet 5. § (5) bekezdésének rendelkezése szerint az értékelendd személy az elGzetes értékelési javaslat
ismeretében onértékelést készithet, amelyre az értékeld beszélgetés soran ki kell térni, helyi rendelkezésiink
szerint az érintett 6nértékelésében foglaltakat minden alkalommal mérlegelni kell, ha az értékelési javaslat és
az Onértékelés pontszama egy pontnadl nagyobb mértékben tér el egymastol. Az értékelendd személy a
teljesitményértékelésével kapcsolatban tartalmazo6 észrevételeit a teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell.
Az értékelési jogkorét gyakorld igazgatd (a Rendelet 5. § (4) bekezdésének rendelkezése szerint):

* az értékeléshez sziikséges adatok Osszegylijtése és attekintése alapjan az értékeld megbeszélés
elokészitéseként eldzetes értékelési javaslatot készit, amelyet az értékeld6 megbeszélésen kozol az
értékelendd személlyel,

* az ériékeld beszélgetés folyaman kitér az értékelt altal — nem kotelezben — benyujtott 6nértékelésrol,

* ezt kovetden értékeld beszélgetést folytat az értékelendd személlyel, és ez alapjan véglegesiti a
pontszamot.

Az értékelS vezetd a teljesitményértékelés lefolytatdsat kivetden, az dnértékelést is mérlegelve, megallapitia
az értékelendd személy teljesitményszintjét, és errdl 6t tajékoziatja.

Az értékelés szazalékos eredménye alapjan:
*  kiemelkedd teljesitményszintii az az értékelendd személy, akinek pontszama az elérhetd pontszam
80%-a vagy afeletti,

* dtlagos teljesitményszintii az az értékelendd személy, akinek pontszama az elérhetd pontszam 50%-a
vagy afeletti, és 80%-a alatti,

*  fejlesztendo teljesitményszintii az az értékelendd személy, akinek pontszama az elérhetd pontszam 50%-
a alatti.

A pedagogusok teljesitményértékelésének szempontjait és az egyes szempontokra adhaté maximalis
pontszamokat a Rendelet 1. sz. melléklete hatirozza meg az aladbbiak szerint:
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r_Szempont sorszama ¢és megnevezése pedagégusok szamdra Adhato
pontszam
1. Pedagégiai munka mindsége, eredményessége 28 pont
2. Feladatvéllalds mennyiségi mutat6i 12 pont
3. Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridék betartasa 8 pont
4. Kommunikacié, egyiittmitk6dés 6 pont
5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas 8 pont
6. Motivacid, elkételezettség, etikus magatartas 6 pont
7. Egyedi intézményi értékelési szempont 8 pont
8. Harom, személyre szabott teljesitménycél 24 pont
Osszesen 100 pont

A teljesitményértékelési elektronikus rendszer haszndlata és kezelése

A teljesitményértékelési elektronikus rendszer feladata az egyes érintettek teljesitményértékelési eljarasaval
kapcsolatos adatok, szempontok és értékelések rogzitése, valamint a teljesitményériékelés végleges
eredményeinek és az elért teljesitményszintnek a rogzitése. A teljesitményértékelési elektronikus rendszerben
rogziteni kell az intézmény adott tanévre vonatkozé egyedi intézményi értékelési szempontjait, amelyek a
teljesitményértékelési idészakban nem véltoztathatok meg és a rendszerbdl nem t6rolhetdk. Az informatikai
rendszerben régziteni kell tovabba az értékelt kollégak személyre szabott éves teljesitménycéljait, és azokat
az igazgatonak jova kell hagynia.

A véglegesitett pontszdmot és a teljesitményszintet az ériékelt személlyel valo kozlését kovetben rogziteni kell
a teljesitményértckelési elektronikus rendszerben. A véglegesitett értékelést és az elért teljesitményszintet az
ertékelt személynek elektronikus dokumentumként, a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben kell
kézbesiteni.

A teljesitményértékelés adatainak, értékelési szempontjainak, az egyéni teljesitménycéloknak, valamint a
teljesitményértékelés pontszdménak rogzitésére az eEKRETA rendszere szolgal, amelyben az intézménynek
régzitenie kell az aldbbiakat:

*  egyéni teljesitménycélok rogzitése, jdvahagyasa,

* egyedi intézményi értékelési szempontok régzitése,

*  vezetdi értékeldsek rogzitése, véglegesitése,

*  kozremiikodé személy értékelésének rogzitése.
A teljesitményértékelési elektronikus rendszer kezelésének adminisztritori Jjogosultsaga az igazgatot illeti
meg. A teljesitményértékelési elektronikus rendszerbe az értékelt személy vonatkozasidban értékelést
tolthetnek fel a koézremiikodoként az igazgaté 4ltal megbizott személyek (igazgatOhelyettesek,
munkakdz0sség-vezetdk, valamint sajat Onértékelése vonatkozasiban az értékelt személy. A
teljesitményértékelés eredményét és a teljesitményszint megallapitasat a teljesitményértékelési elektronikus
rendszer rigziti és archivalja.
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Az illetményeltérités lehetéségei a teljesitményértékelési idoszak lezarasa
utan

A munkaltato a vele jogviszonyban dll6 értékelendd személyek teljesitményét a Rendelet szerint értékeli a
Puétv. 98. § (3) bekezdésében meghatarozott illetmény-megallapitds végrehajtasa érdekében. Az igazgatd a
teljesitményértékelést kvetden az elért teljesitményszintek szerint besorolja az értékelt személyeket, és dont
az esetleges illetmény-eltéritésrol.

A Paétv. 98. § (3) 2024. mdjus 11-i hatalyba Ilépéssel Ogy rendelkezik, hogy a munkaltaté a
teljesitményértékelés eredményének figyelembevételével a pedagdgus havi illetményét a Puétv. 98. § (1)
bekezdésben meghatarozott illetménysdv — ha az illetménysav alsoé és fels6 hatara e térvény felhatalmazisa
alapjan kormanyrendeletben keriilt meghatarozasra, akkor a kormdnyrendeletben meghatdrozott illetménysav
— keretein beliil a 43. §-nak megfelelden hatarozhatja meg azzal, hogy a havi illetmény a teljesitményértékelés
eredménye alapjan alacsonyabb dsszegben nem hatdrozhato meg. Tekintettel arra, hogy az illetménysévok
alsoé és felsé hatarat a 401/2023. (VIII.30.) Korm. rendelet 88/A. § (1) bekezdése hatirozza meg, a Paétv.
most idézett, 2024. majus 11-t61 érvényes rendelkezése szerint az értékeltek illetménye a
teljesitményértékelést kovetden sem lehet alacsonyabb, mint a Korm. rendelet 88/A. §-ban meghatarozott
Osszeg, azaz Pedagogus I. fokozat esetében A Korméanyrendeletben meghatarozott illetménysav adott
fokozatra érvényes minimalis illetményénél alacsonyabban tehat nem lehet megallapitani az értékelt személy
illetményét. Arra azonban van lehet6ség, hogy a munkaltaté a pedagogus illetményét a teljesitményértékelés
lezérasa elotti illetményéhez képest — a teljesitményértékelés eredményének figyelembevételével —
alacsonyabb mértékben hatarozza meg. A Puétv. 160. § (7) bekezdésének rendelkezése szerint azonban a
teljesitményértékelés eredményeként a munkdltato elsd alkalommal 2025. szeptember 1-jével dllapithat meg
mddositott illetményt.
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A VEZETO TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZERE

Az ¢€rt€kelés szempontrendszere

Az értékelési rendszer 2 részbol all

* személyre szabott szakmai kévetelmények (adott tanévre meghatirozasra keriilé éves fejlesztési

célok vagy teljesitménycélok) és azok évenkénti értékelése,

* amunkavégzés meghatirozott (mennyiségi és mindségi szempontokra egyarant kiterjedd) értékelési

szempontjai alapjan torténo értékelés.

adhat6 elért
Vezetok értékelési szempontjai pontszam | pontszam
1. Intézményi feladatellatas eredményessége (10 pont)
» intézménybe (feladatellatasi helyre) jaré gyermekek, tanuldk fejlodésének iiteme,
tanulmanyi eredményessége, versenyeredményei, 10
* lemorzsol6dasi mutatdk alakulasa, hidnyzasok mennyiségének alakulésa,
* aziskolaba jelentkez6 tanuldk szamanak alakuldsa
2. Eroforrasokkal valé gazdalkodas (10 pont)
*  humaénerdforras-gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag, fejleszto-tamogatd vezetés,
munkaer motivaldsa, teljesitményértékelés miikddtetése, a feladatokat és az
er6forrasokat egyarant figyelembe vevd tantargyfelosztas készitése),
* szakmai tud4s megosztasa, b6vitése (innovaci6 6szténzése, timogatdsa, munkatarsak 10
szakmai tudasanak bevonasa, tuddsmegosztas eldsegitése),
* intézményi hataskorben 1év6 gazdélkodés precizitasa, hatékony forrasfelhasznalas,
» infrastruktira igazgat6i hataskérbe sorolhaté rendben tartdsa, gondos kezelése, tisztasag,
rendezettség, a tanulasi kdrnyezet szinvonalat névelé megoldasok alkalmazasa.
3. Stratégiai szemlélet (10 pont)
* ajelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint f6 erésségeinek €s
kihivasainak azonositésa,
* afejlesztési iranyvonalak meghatarozasa, ezek megvaldsitasa érdekében kezelend6
kérdések fontossagi sorrendjének megallapitasa,
* az intézményfejlesztésre vonatkozd kozép- és hosszu tévi stratégiai tervek megléte, a
fejlesztési célok litemezett megvaldsitasa, 10

* az intézmény jov6jére hatast gyakorl6 kiilsd kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi tényezok
nyomon k&vetése, reagaléképesség a valtozasokra,

* akoznevelési intézmény mikddését, életét meghatarozd orszagos szakpolitikai iranyok
nyomon kdvetése, a jogszabalyi és fenntart6i szabalyozasi kdrnyezet valtozasainak
ismerete.

* abefogadd szemlélet, az inkluziv kérnyezet kialakitasa érdekében tett intézkedések.
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4. Vezetdi kommunikacié és iranyitds (10 pont)
. egyértelmii feladatkiadas és ellen6rzés,
. folyamatos tdjékoztatds a munkatarsak felé az éket érint tudnivaldkrol,
. a munkatérsak rendszeres értékelése, 10
. korrekt, emberséges kommunikécios stilus, egyiittmiikddésre torekvés,
. pedagbgusok ardnyos munkabeosztisa, egyenletes terhelés biztositasa.
3. Kiils6 kapcsolatok (10 pont)
* kiegyensilyozott, j6 kapcsolat a sziilékkel/torvényes képviseldvel, a sziiléi kozosséggel,
megfeleld tajékoztatds a sziilok/torvényes képvisel, csaladok felé, 10
* egyiittmiikodés a fenntart6val / felettes vezetével, hataridék betartasa, adatszolgaltatasok
pontossaga, fenntart6 stratégiai céljaival térténd azonosulés, vezetdi palyézatban foglaltak
megvalositasa
6. Motivicid, elkotelezettség, etikus magatartas (5 pont)
¢ hivatdsinak megfeleld megjelenés és kommunikécio,
¢ felel6s vezetdi attitlid az intézmény, a tanulok és a foglalkoztatottak iranyaba, 5
*  atanuldk érdekeinek mindenekeltti figyelembevétele,
* anevel6testiilet egységének megbrzése.
7. Fenntart6 iltal meghatarozott, az adott intézmény sajitos helyzetét tiikrozo értékelési
szempont (5 pont)
Példak a vezetd értékeléséhez:
* Az intézmény hosszil és révid tavu terveinek lebontasa, Gsszehangolasa, a tanévre 5
lebontott révidtavia terv megvalésitasa, értékelése, tovabbfejlesziése.
* Havonta t6bb alkalommal a pedagégusok 6rainak személyes latogatdsa, majd részvétel
azt kovetd megbeszéléseken
8. Személyre szabott teljesitménycél — 4x10 pont
Az egyes vezet6i értékelési szempontok, teriiletek silyozasa a
kovetkezo:
szempont sorszima 1. 2, 3. 4. 5. 6. 7. 8. dsszesen
pontérték 10 10 10 10 10 5 5 40 100
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Az ¢értékeléshez rendelkezésre allo adatok, informaciok forrasai

fejlesztési tevékenységeket tartalmazé naplok adatai (intézményi adminisztracio),
e-naplé (e- KRETA), intézményi adminisztrécio,

vezetdi latogatasok, foglalkozasok, 6rak megtekintésének tapasztalatai, kiilsé OH értékelések
megallapitésai (intézményi pedagdgiai-szakmai ellenérzés alapjan),

egyeb egyedi visszajelzések,

fenntartok rendelkezésére 4116 adatok, visszajelzések, az intézmény munkaterve és egyéb, a szakmai
munkat és a napi miikddést meghatarozé dokumentumai.

Fontos, hogy a kiilsé és kiilondsen a nem szakemberekt6l érkezé megallapitasokat (pl. sziil6i visszajelzések)
megfelel6 koriiltekintéssel kell figyelembe venni az értékelés soran.

Az Osszes elérhetd pont vezeték esetében 100 pont, amely a
kovetkezoképpen all Ossze:

* 4 teljesitménycél megvaldsulisa 4x10 pont, Gsszesen legfeljebb 40 pont;
* 7 értékelt teriilet esetében Gsszesen legfeljebb 60 pont.

Az értékelés célja, hogy az adott intézményen beliil 6sztondzzon a mindségi munkavégzésre.
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Békéscsabai Kazinczi Ferenc Altalanos Iskola

5600 Békéscsaba, Iranyi u 14.

Telefon: 66/325-022 E-mail: kazinczy.bes@gmail.com OM azonosité: 028254

A pedagogusok teljesitményértékelésének
intézményi szabalyzata

PEDAGOGUS MUNKAKORBEN
FOGLALKOZTATOTTAK RESZERE

Késziilt a 18/2024. (IV.4.) BM rendelet alapjan

Készitette: Bujdoso6 Eva igazgatd

Hatdlyos: 2025. janudr 27-t6] visszavonasig, médositasig
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A PEDAGOGUS TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER
FELEPITESE
Jogszabalyi hattér

* 2011. évi CXC. térvény (a tovabbiakban: Nkt.)

* 2023, évi LIL torvény (a tovabbiakban: Pétv.)

* 401/2023. (VIII 30.) Korm. Rendelet a pedagogusok 1j életpalyajarol

* 18/2024 (IV.04) BM rendelet a pedagdgusok teljesitményértékelésérdl

Alapelvek

A rendszer felépitésének alapelvei

* a koznevelés célja mindenekelétt a tanulok nevelése-oktatdsa, tehat a pedagdgus
teljesitményértékelés szempontrendszerének is els6sorban ebbdl a szemszogbdl kell vizsgélnia a
pedagogusok munkajat;

* a pedagdgusok személyes szakmai autondmiajat vegye figyelembe, a pedagdgus fejlédés iranti
motivacidjanak és elkotelezettségének erdsitése céljabol ne pusztan egy adott szempontrendszer
szerinti értékelést jelentsen, hanem jelenjenek meg benne az énreflexiokra épiild, az egyéni fejlodési
igényeket is tikkrozo teljesitménycélok, a pedagdgiai kultira fejlédése és fejlesztése szempontjabol
végzett tevékenységek;

° egyszer(, vilagos felépités;

* adatokra, tényekre épiild rendszer az objektivitas erdsitése céljabol;
¢ atlathato és kezelhetd szamu teljesitménykdvetelmény;

* tanévhez igazodo értékelési iitemezés;

¢ jol definialt, kdzértheté szempontok;

* a teljesitményértékelés a késobbiekben keriiljon Osszekapcsolasra a pedagogusok tovabbképzési
rendszerével;

* aszemeélyes kapcsolat és értékelés az értékelovel megkeriilhetetlen (a személyes értékeld beszélgetés
kotelezd elem, akarcsak a célok és a fejlesztési kovetelmények meghatarozasa),

* legyen lehetdség az értékeltek kozott az értékelés eredményére épiilé bérezési differencialdsra az
értekelés eredménye alapjan, elsdsorban 6szténz6-motivald jelleggel;

A személyhez igazodé értékelés hitelessége érdekében, az egyes szempontok értékelése soran a vizsgalt
egyéni és intézményi tényezok relevanciaja eltérs lehet az értékelt pedagdgus esetében. Nem sziikséges
olyan adat, informécidforras vizsgalata, amely egy adott pedagdgus munkajaban objektiv okokbdl nem
relevans. Ez egyben azt is jelenti, hogy nagy feleléssége van a vezetdnek az értékelési folyamat soran,
hogy a rendelkezésre allo informacidkat és adatokat, vezetOi tapasztalatokat objektiven, aranyosan,
tamogato és fejleszté hozzaallassal vegye figyelembe.

Nagy létszama nevelGtestiiletek, illetve specidlis szervezeti strukturaban (tagintézménnyel,
telephellyel, tobbcélian) mikodd koéznevelési intézmények esetén fokozottan indokolt lehet az
igazgatd tehermentesitése, és az igazgatohelyettesek, munkak6z9sség-vezetok bevonasa a kollégak
értékelésébe. A gyakornokok esetében nem keriil sor teljesitményértékelésre.
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Az értékelés szempontrendszere
Az értékelési rendszer 2 részbb] 41l Sssze:

* személyre szabott szakmai kovetelmények (adott tanévre meghatarozasra keriils éves fejlesztési
célok vagy teljesitménycélok) és azok évenkénti értékelése,

* amunkavégzés meghatirozott (mennyiségi és mindségi szempontokra egyarant kiterjedd) értékelési
szempontjai alapjan torténd értékelés.

SZEMELYRE SZABOTT TELJESITMENYCELOK

A pedagdgusok személyre szabott telj esitménycéljai (évente 3 meghatérozott cél) jelenitik meg az értékelés
komplex rendszerében a pedagdgus sajat magéval szemben tdmasztott fejlédési elvarasait annak érdekében,
hogy a kijel6lt célok illeszkedjenek

* az intézmény pedagdgiai programjdban, éves munkatervében, bels szabalyzataiban szerepls
célokhoz:

* az adott pedagbgus €léz teljesitményértékelésben, illetve kiilsd értékelésben (ha volt ilyen)
meghatarozott fejlesztendé tevékenységekhez.

Lehet6ség van rd, hogy a személyes teljesitménycélok szakmai, nevelési/médszertani, valamint egyéb
teriileteket Gleljenek 4t. A teljesitménycélok magukban foglalhatnak az alapfeladatként elvégzett
tevékenységekkel kapcsolatos, egyértelmii mindségi vagy egyéb mutatohoz kapcsolédd elemeket is. A célok
meghatérozasakor az intézmény belsd teljesitményértékelését szabalyoz6 intézményi dokumentumban azt is
objektivan rogziteni kell, hogy a teljesitménycélonként elérhetd maximalisan § pontbdl milyen szintii
teljesités esetén hany pont szerezhet6 meg. A pedagdgus egyéni személyes teljesitménycéljainak végsd
Jovahagydsa az igazgatd feladata. Tanév kézben csak kifejezetten indokolt esetben (pl. az intézmény
pedagégiai mitkodését, illetve az adott pedagégus munkavégzését dontben befolyasold, el6re nem lathat6
esemeny) van lehetdség a személyes teljesitménycélok modositdsara, tanévenként egy alkalommal, februar
vegéig. A médositas az igazgaté engedélyével térténik.

Tanév kézben az igazgat6 vagy az igazgatd 4ltal kijeldlt személy (példaul igazgatohelyettes) koveti nyomon
az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilését. Tanév vegén — ha az igazgaté 4ltal kijelslt személy
feladata volt tanév kézben az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilésének nyomon kévetése — az
igazgato altal kijelolt, az adott pedagbgus értékelésében bevonasra keriild személy feladata, hogy az igazgat
szdméra 4tadja a pedagégusok személyes teljesitménycéljainak teljesiilésére vonatkozé informéciodkat,
beleértve azt is, hogy a megszerezhet 3x8 pontbdl hany pontot szerzett meg az adott pedagdgus.
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ERTEKELESI SZEMPONTOK

A munkavégzés értékelési szempontjainak szama 7. EbbS1 6 egységes, tovabbi 1 db értékelési szempont pedig
intézményi, illetve (igazgatok esetében) fenntartdi szinten hatarozhaté meg. Az egyes teriiletek, szempontok
értékelését az értékeld a rendelkezésre alld adatok (mennyiségi, illetve mindségi mutatdk), valamint a tovabbi
informaciogytijtések alapjan végzi el.

Ajanlott, hogy az alabbi szempontok alapjdn a pedagbégus Onmaga is tegyen javaslatot a pedagoégiai
tevékenységei értékelésére. Van arra lehetdség, hogy javaslatot tegyen az értékelt pedagdgus szakmai
munkak6z6sségének vezetSje (ha van), illetve nagy 1étszamu, tébbcéli intézményekben a kozvetlen felettese
(igazgatohelyettes), az igazgato igy a teljesitményértékelés soran tdmaszkodhat a felsoroltak javaslataira.

Altalanos iskolai pedagégusok értékelési szempontjai:

| | ellatést biztosit. -
Dijak, elismerések, Rendelkezik a pedagdgiai munkaja eredményességét
kutatasi eredmények, bizonyitd, az intézmény éltal alapitott és/ vagy helyi,
publikiciok, telepiilési, tankeriileti vagy egyéb liami dijakkal,
mesterprogram, kutaté elismerésekkel. Mesterpedagégus és kutaté tandari )
tandri program programjaval, kutatasi eredményeivel, publikaciékkal
megvaldsitisa és ezek hozzajarul az intézményi, vagy tagabb értelemben (helyi,
hasznosuldsa az iskola

adhaté elért
1. Pedagogiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet) | pontszim pontszim

| Az adott tanévi kompetencia mérési eredményeket az azt
A tanuléi megel&z8 mérési eredményeihez képest kell vizsgalni, amelyek

komp e'tenclamer es‘, elérhetSk az OH intézményi gyorsvisszajelz6 feliiletén. Ha az
eredmények alakuldsa (ha | , . .. P . . "
L értékelt pedagdgus t6bb, mérési eredménnyel is rendelkezd
a tanulok a |

tanuldcsoportban tanit, csoportonként kell a fejlédést

értékelni és ezek egyiittese alapjan kell a pontszamot |

meghatarozni. 16 |

A pedagdgus éltal tanitott tanuldk/csoportok félévi, év végi | ' ‘
|
|

kompetenciamérésbhen
részt vesznek)”

tantargyi statisztikai, lemorzsolddassal veszélyeztetett |
jelz6rendszeri mutatdi alapjan kell meghatarozni, hogy ezek
joék és/vagy javulé tendenciat mutatnak, vagy csékkend, vagy
stagnalé értéket, és a tovabbtanuldsi mutatok kedvezéen |
alakulnak-e.

Intézményi statisztikdk,
tanulora kereshet6 adatok

valtozadsainak irdnya L, L . ..
4 Az értékelésnél azt is figyelembe kell venni, hogy a tanuléi

eredményesség statisztikai mutatéira a pedagdgustdl ‘
fiiggetlen tényez8k is hatassal lehetnek (pl. egészségi és/vagy
pszichés allapot vaitozasa). |
A pedagdgus a tandrain rendszeresen alkalmazza a digitalis '
eszkozoket és a digitalis tananyagtartalmakat. ‘

Elményalapu, interaktiv munkaszervezési és értékelési
moddszereket alkalmaz (pl. csoportmunka, projektfeladat,
folyamatba dgyazott értékelés), fejleszti a mérlegel6
gondolkodasi készségeket, erdsiti a tantargyak, miveltségi 6
terliletek kozotti tantargykozi kapcsolodasokat. Egyénre

szabottan és céltudatosan fejleszti a tanuldk készségeit, a

sajatos nevelési igény(i, illetve beilleszkedési, tanuldsi,

magatartasi nehézséggel kiizdd tanuldk szamara differencialt

Korszeri, innovativ
pedagogiai médszerek, |
eszk6zok, tanulasszervezési
eljardasok tanérai
alkalmazasa, a vonatkozé
iranyelvek alkalmazasa.

regionalis, orszagos szinten) a pedagdgiai munka

életében. e . o
mindségének fejlesztéséhez.
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A pontszdm megéllapitdsit alapvetSen az orszagos kompetenciamérési eredményekre, az intézményi
statisztikai adatokra, tovabbtanuldsi mutatdkra, valamint az 6raldtogatdsokra, dokumentslhaté
eredményekre kell épiteni.

* Ha olyan tantargya(ka)t tanit az illetd pedagégus, amelyre vonatkozéan nincs mérési eredmény, vagy a tanuldk a
kompetenciamérésben nem vesznek részt, a teljes 28 pontot mds az 1. értékelési teriilet alatti tevékenységek alapjan

lehet szétosztani.

‘ 2. Feladatvallalis mennyiségi mutatéi - 12 pont (4 részteriilet)

adhat6 |
pontszim

pontszim

elért

| Eves tartalmi tervezés,
napi tervezés

Tdbbletfeladatok,
| kiilsnb6z6 megbizdsok
vdllaldsa

szervezése
|

Az adott tanulécsoport jellemz8inek ismerete alapjan a ‘
tanuldcsoport és az egyes tanuldk eltéré képességeire,
szociokulturlis helyzetére figyelemmel készit tanmenetet,
foglalkozasi tervet. Oréira felkésziil, témavazlatot és/vagy | 3
dratervet készit, és ezek iitemezése alapjén halad a tanitassal,

oravezetése, napi szakmai tevékenysége tervszer(ien felépitett. |

| (Tébb tantargy tanitasa esetén tébb pont.)

Osztélyfénok, munkakdzosség-vezetd, DOK munkajat segitd
pedagdgus, OTM tagja, eseti vagy allandé munkacsoport tagja,
palyézatfigyel6, palyazatiré, mentoralja a végzGs
hallgatékat/gyakornokot, mesterpedagégusként, 3 |
kutatotandrként intézményfejlesztési feladatokat vallal,
tdmogatja az intézmény, a pedagdgusok munkajat.
(Tébb megbizatas esetén tébb pont.) |

Iskolai szabadid@s programokat szervez és/vagy

Az intézményen beliili megvaldsitasaban aktivan részt vesz tanuliéi kozésségével, |
| szabadidds programok | azokat dokumentalja (forgatdkényv, beszamold, ' 3
elégedettségmérés/értékelés stb.). Az intézményi : |
hagyomanyok dpoldsaban tevékenyen vesz részt. 2 .
Az intézményen kiviili |
programokban valé Iskolan kiviili programokat kezdeményez, szervez, tajékoztatja ‘ ‘
részvétel (projektek, a tanuldkat az iskolan kiviili programokrél. Onall6 feladatot

taberok, tanulmdnyi utak, viilal a programok megvaldsitasa soran, vagy a programok |

| mizeum- és
| szinhdzlatogatds stb.)

T
megvaldsitdsaban aktivan részt vesz.

L

A pontszam megéllapitdsat alapvetSen az oOralatogatasokra, az éves munkatervre és annak teljesitési
beszamoléira kell épiteni, valamint az eKRETA adataira, sziil6i kérdGivek vélaszaira.
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adhaté elért

3. Munkavégzés megbizhatésiga, hataridok betartisa — 8 pont (3 p .
pontszam | pontszam

| részteriilet)
A pedagdgus foglalkoztatassal kapcsolatos iranyadé dgazati
jogszabdlyokban ra vonatkozd rendelkezéseket ismeri és
A pedagégus szabaly- kéveti, az SZMSZ és Hazirend szabalyait, a munkakéri |
&s normakovetd leirasaban foglaltakat maradéktalanul betartja. 2
magatartisa A tanligyi dokumentumokkal, vizsgdkkal 6sszefligg6

adminisztracids feladatokat — a feladatkéréhez kapcsoléddan —
szakszer(ien, pontosan, hataridére elvégzi.

Az e-napléban tantargyahoz, foglalkozasaihoz kapcsolddéan
Halad4si naplo vezetése naprakészen vezeti az elGrehaladast, illetve a tanulék késését, 3
hidnyzasat.

Szébeli, irdsbeli és egyéb a tanuld altal készitett
produktumokat folyamatosan, az intézményi belsd

A tanuldék értékelésével

oszszefiiggd (. , - T

. . gg, .y szabdlyzdkban meghatarozott id6tartamon beliil értékeli, a 3
adminisztracios tanuléknak megfelel§ szamu érdemjegyet, értékelést ad/
tevékenység anuloknak megfelelS szamu érdemjegyet, értékelést a

szfveges értékelését az elfirt médon vezeti. |

A pontszam megallapitdsat alapvetéen az e-napléra, a vezetdi tapasztalatokra, az intézményi
dokumentdcidra kell épiteni.

adhaté

elért ‘
4. Kommunikicié, egyiittmiikédés — 6 pont 2 részteriilet  pontszdm | pontszim
SN S nlell
| Konstruktiv, épitd jelleggel részt vesz a nevelStestiileti ]
értekezleteken, hozzaszdlasokkal, pedagdgiai jellegli eldaddsok ‘
tartasaval (pl. nevelési értekezleten) segiti a testiilet munkajat.
Aktivan kdzremiik6dik a szakmai munkak&zossége éves
programjainak tervezésében, szervezésében,
Nevelétestiileti, szakmai megvaldsitasaban, értékelésében. Térekszik arra, hogy
munkakozosségi naprakész informéciéval rendelkezzen, az informéaciok
te'vékenységeliben "valé atadasaban és fogadasaban mindig szakszer(i és objektiv. 3
| reszvéte.l, egyiittmitkodés Munkavégzése soran kezdeményezéen egylittmdikodik a
szakmai partnerekkel , L )
pedagégustarsaival, szakmai partnerekkel (pl.
iskolapszicholdgus, pedagdgiai szakszolgalat munkatarsai,
szocidlis segitd, iskolaorvos, csalddsegité stb.)
| Nyitottsag, szakmai kihivasok megoldasaban vald aktivitas
| jellemzi. - - o
Kapesolattartis és A sziil8i értekezleteket, fogadd érakat hidnytalanul megtartja.
kommunikacié a A sziii6ket/torvényes képviselSket igény szerint szakszer(ien,
sziillokkel/torvényes kozérthetBen és objektiven tdjékoztatja, veliik a folyamatos 3
képvisel6kkel egylttm(ikddésre valo térekvés jellemzi. | ‘

A pontszam megéllapitésa’it alapvetSen az intézményi dokumentéciéra (pl. értekezlet jegyz(ﬁkbnyvek),
valamint a sziil6i kérdGivek valaszaira kell épiteni.
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‘ 5. Tehetséggondozas, felzarkéztatas/ esélyteremtés — 8 pont (4

részteriilet)”

elért |
pontszam

adhaté l
pontszim

‘ Tehetséges tanulékkal valé
foglalkozis

Részt vesz a kiemelten tehetséges tanuldk, illetve a kettds
kiilénlegesség(i (sajatos nevelési igényi, vagy beilleszkedési
tanuidsi, magatartasi nehézséggel kiizdg kiemelten
tehetséges tanul6k) azonositasaban. Tanérain differencidl.
Iskolai tanulmanyi, sport, kulturlis versenyeket szervez és
bonyolit le, felkésziti a tanuldkat az iskolai és iskolan kiviili
versenyekre. Tanitvanyai eredményesen szerepelnek
tanulmanyi miivészeti és egyéb versenyeken, koncerteken.

’

Felzarkoztatasra szorulé

A gyermekek, tanul6k kozotti egyéni kiilénbségek
figyelembevéteiével differencialt munkaformakat,
tanuldsszervezési eljarasokat alkalmaz. Egyéni fejlesztést végez,

tanulék fejlesztése L . .
korrepetalast tart. Figyelemmel van az SNI illetve BTMN
_ tanulok egyedi igényeire.
i . Lemorzsolédéssal veszélyeztetett, gyengén teljesits tanuldk ‘
Gyermekvédelmi o .. . 3 . .
| . aranyanak csékkentése érdekében, valamint a tanuléi ‘
megsegitést igényldé e < e .. . . .
tanulékkal valé hidnyzasok, késések mennyiségének csékkentése érdekében és
. a veszélyeztetett tanuldk ardnyanak csékkentése érdekében ‘
foglalkozis A i
‘_ B __| pedagdgiai intézkedéseket tesz. - | - j
| Személyes beszélgetéssel, tandcsadassal, palyaorientaciés | '
foglalkozdsok szervezésével segiti, hogy a tanulék
| Tovibbtanulss, ‘ érdekl&désiiknek és képességeiknek megfeleld szakmat, ‘ |

pélyaorientacié segitése

hivatast, életpalyat vélasszanak. Iskolan kiviili palyaorientacids
programokat, nyilt napokat ajanl, hogy megkénnyitse a ‘
palyavalasztast, intézményvalasztast, tovabbtanulist.

** Az adhat6 8 pont az intézményi helyi sajatossagoknak megfelel6en keriil szétosztasra (2-2-2-2 pont).

A pontszam megéllapitdsdt alapveten az éraldtogatisokra és az intézményi dokumentéciéra, valamint a

Py

szUl8i kérdGivek vélaszaira kell épiteni.

adhaté elért |
| 6. Motivicid, elkdtelezettség, etikus magatartds — 6 pont (3 részteriilet) ‘ pontszim POﬂtszém‘
‘ Szakmai tuddsat folyamatos megtijitja, médszertani kultdrajat ‘
fejleszti, beépiti a mindennapi pedagdgiai gyakorlatba. Fontos
‘ R , | szamdra az erGsségeinek és fejleszthet§ teriileteinek ‘
Motivicid, elktelezettség | onértékeléssel térténd rendszeres meghatarozasa. Elkételezett ‘ 2
‘ az intézmény kiildetése, céljai és a pedagdgiai program irant, a
megvaldsitdsban kezdeményezd szerepet vallal. | |
‘ Kiils és belsé férumokon, programokon eredményesen
‘ A szervezet képviselete képviseli é&s menedzseli az intézmény érdekeit, Gregbiti az 2 ‘ ‘
‘ intézmény jé hirnevét,
| |
A ra vonatkoz6 pedagdgus etikai szabalyok szerinti normakat ‘
Etikus magatartas 2

koveti, betartja.

A pontszam megallapitd
tapasztalataira, a szlil6i kérd

202

6iv adataira kell épiteni.
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7. Egyedi intézményi értékelési szempont-8 pont (4
részteriilet)
Intézményi hagyomanyok fdpoldsa

adhaté
pontszam

elért
pontszam

Hagyomdnyos iskolai programjaink szervezése, lebonyolitdsa, a
tanulék bevonasa, felkészitése, motivélds, sziilék megismertetése
bevonéasa a programokba. Ujitisok bevezetése a programokba.
Lezdrasként a program értékelése, tapasztalatok.

(Csibehét, Mazsola-hét, Halloween, Maijalis, a DOK altal szervezett
programok)

Iskolank Unnepségeinek megszervezése, kollégak, tanuldk
bevondsa a m(isorba, miisor Gsszedllitdsa, szerepl6k betanitdsa.
Ujitdsok bevezetése a moisorokba. Ertékelés, tapasztalatok
Osszegzése.

(tanévnyité Unnepély, oktéber 23., kardcsonyi iinnepség, marcius
15.,tanévzard iinnepély)

Tematikus kiranduldsok felsGsoknek évfolyamszinten az adott
tananyaghoz kapcsolédéan-szervezés, lebonyolitas, dsszegzés.
Kazinczy-nap, Kazinczy galéria, iskolatérténeti kiallitds létrehozasa.
Programok &sszeallitdsa, anyaggydijtés, kidllitdAs gondozasa.
Tanulék, szitl6k bevondsa. Dokumentélas, értékelés.

Hagyomanyos, iskolankban sok éve m(ik6dé sportprogramjaink
megtartdsa, erfsitése, kibGvitése. Szervezés, lebonyolitds,
értékelés.

(,,Kolybk-atlétika” program miikédtetése, ,Kézilabda az iskoldban”
program miikédtetése, Eurdépai Didksportnap, Magyar Sport
Napja-részvétel, varosi jatékos sportvetélkedd-helyszin, Csaladi
nap sportvetélkedékkel-Uj program)

Az egyes pedagogus értékelési szempontok, teriiletek sulyozasa a kovetkez6:

mmpont

sorszama

pontérték

1.

28

2.
12

3.

4.

5.

6. 7.

8

6

8

6 8

Osszesen

76

Az intézményi teljesitményértékelési rendszert a helyben szokdsos médon nyilvdnossdgra kell hozni, és
mint a tobbi intézményi belsé szabalyzé dokumentumot, ezt is véleményezze a nevelétestiilet.
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Békéscsabai Kazinczi Ferenc Altalanos Iskola

5600 Békéscsaba, Irdnyi u 14.

Telefon: 66/325-022  E-mail: kazinczy.bes@gmail.com OM azonosité: 028254

A pedagogusok teljesitményértékelésének
intézményi szabalyzata

PEDAGOGUS SZAKKEPESITESSEL VAGY
SZAKKEPZETTSEGGEL RENDELKEZ®

NEVELO-OKTATO MUNKAT KOZVETLENUL
SEGITO MUNKAKORBEN FOGLALKOZTATOTTAK
RESZERE

Készilt a 18/2024. (IV.4.) BM rendelet alapjan

Készitette: Bujdos6 Eva igazgatd

Hatdlyos: 2025. januér 27-t6] visszavonasig, médositasig
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A PEDAGOGUS SZAKKEPESITESSEL VAGY
SZAKKEPZETTSEGGEL RENDELKEZO NEVELOOKTATO
MUNKAT KOZVETLENUL EGITO MUNKAKORBEN
FOGLALKOZTATOTTAK TELJESITMENYERTEKELESI
RENDSZERENEK FELEPITESE

Jogszabalyi hattér

2011. évi CXC. térvény (a tovabbiakban: Nkt.)
2023. évi LII térvény (a tovabbiakban: Paétv)
401/2023. (VIIL 30.) Korm. Rendelet a pedagbgusok 1ij életpaly4jarol
18/2024 (IV.04) BM rendelet a pedagogusok teljesitményértékelésérsl

Alapelvek

A rendszer felépitésének alapelvei

az értékelés soran figyelembe kell venni a pedagdgus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel
rendelkez6 nevelS-oktatd munkat kozvetleniil segité (tovdbbiakban: NOKS) munkakdrben
foglalkoztatottak esetében azt, hogy vannak olyan munkakorok, amelyek koézvetleniil a
gyermekekkel, tanulokkal tevékenységet ellaté és vannak olyanok, amelyek kézvetleniil a
gyermekekkel, tanuldkkal tevékenységet nem ellaté munkakordk; igy az értékelési szempontok kdziil
a relevansak alapjan kell az értékelének értékelni;

a koznevelés célja mindenekel6tt a gyermekek, tanuldk nevelése-oktatisa, techat a NOKS
munkakdrben foglalkoztatott munkéjat is elsésorban ebbdl a szemszogbdl kell vizsgilni a
teljesitményértékelés soran;

a fejlédés iranti motivicid és elkotelezettség erdsitése céljabol ne pusztdn egy adott
szempontrendszer szerinti értékelést jelentsen, hanem vegye figyelembe a NOKS munkakdrben
foglalkoztatott személyes szakmai autonémidjat, jelenjenek meg benne az onreflexiokra épiils, az
egyéni fejlodési igényeket is tiikr6z6 teljesitménycélok, a pedagdgiai kultira fejlédése és fejlesztése
szempontjabdl végzett tevékenységek (ha ez relevans);

egyszerd, vilagos felépités;

adatokra, tényekre épiil6 rendszer az objektivitas erdsitése céljabdl,
atlathato és kezelhetd szamu teljesitménykdvetelmény;

nevelési évhez, tanévhez igazodo értékelési litemezés;

jol definialt, k6zérthetd szempontok;

a személyes kapcsolat és értékelés az értékelovel megkeriilhetetlen (a személyes értékeld beszélgetés
kotelezo elem, akarcsak a célok és a fejlesztési kovetelmények meghatarozésa);

hangsuly helyez6dik a rendszer bevezetésekor az értékeld vezetdk felkészitésére, a folyamatos
szakmai tamogatas biztositasara;

legyen lehetdség az értékeltek kozott az értékelés eredményére épiild bérezési differencialdsra az
értékelés eredménye alapjan, elsésorban 6szténzé-motivalé jelleggel.

A személyhez igazod6 értékelés hitelessége érdekében, az egyes szempontok értékelése sordn a vizsgalt
egyéni és intézményi tényezOk relevancidja eltérd lehet az értékelt NOKS munkakérben foglalkoztatott
esetében. Nem sziikséges olyan adat, informacioforras vizsgélata, amely egy adott NOKS munkakdrben
foglalkoztatott munkéjaban objektiv okokbdl nem relevéans. Ez egyben azt is jelenti, nagy feleldssége van a
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vezetonek az értékelési folyamat soran, hogy a rendelkezésre allé informécickat és adatokat, vezet6i
tapasztalatokat objektiven, ardnyosan, timogat6 és fejlesztd hozzasllassal vegye figyelembe.

A gyakornokok esetében nem keriil sor teljesitményértékelésre.

Az értékelés szempontrendszere

Az értékelési rendszer 2 részbél all dssze:

* személyre szabott szakmai kdvetelmények (adott tanévre meghatarozasra keriils éves fejlesztési
célok vagy teljesitménycélok) és azok évenkénti értékelése,

* amunkavégzés meghatérozott (mennyiségi és mindségi szempontokra egyarant kiterjed6) értékelési
szempontjai alapjan t6rténd értékelés.

SZEMELYRE SZABOTT TELJESITMENYCELOK

A neveld-oktaté munkat kdzvetleniil segité munkaksrben foglalkoztatott személyre szabott teljesitménycéljai
(évente 3 meghatarozott cél) jelenitik meg az értékelés komplex rendszerében NOKS munkakdrben
foglalkoztatott sajat magaval szemben tAmasztott fejlodési elvarasait annak érdekében, hogy a kijelslt célok
illeszkedjenek az intézmény pedagdgiai programjaban, éves munkatervében, belsé szabélyzataiban szerepls
célokhoz.

Lehet6ség van ra, hogy a személyes teljesitménycélok szakmai, nevelési/médszertani, valamint egyéb
terilleteket Gleljenek 4t. A teljesitménycélok magukban foglalhatnak az alapfeladatként elvégzett
tevekenységekkel kapcsolatos, egyértelmil mindségi vagy egy¢b mutatohoz kapcsolédé elemeket is. A célok
meghatérozasakor az intézmény bels6 teljesitményértékelését szabélyozo intézményi dokumentumban azt is
objektivan régziteni kell, hogy a teljesitménycélonként elérhetd maximalisan 8 pontbol milyen szintii
teljesités esetén hany pont szerezhetd meg. A NOKS munkakérben foglalkoztatott egyéni személyes
teljesitménycéljainak végsd jovahagyasa az igazgaté feladata. Nevelési ¢v, illetve tanév kozben csak
kifejezetten indokolt esetben (pl. az intézmény pedagdgiai miikodését, illetve az adott NOKS munkakdrben
foglalkoztatott munkavégzését dontden befolyasolo, elére nem lathaté esemény) van lehetdség a személyes
teljesitménycélok modositasdra, nevelési évenként, tanévenként egy alkalommal, februar végéig. A
modositas az igazgat6 engedélyével torténik.

Nevelési év, illetve tanév kozben az igazgato, vagy az altala kijelolt személy (példaul igazgatéhelyettes)
kdveti nyomon az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilését (javasolt erre az e-KRETA online
feliiletének alkalmazasa, ahova minden NOKS munkakdrben foglalkoztatott feltdltheti a teljesiilés tényét és
az azt alatdmaszté dokumentumokat, adatokat).

Nevelési €v, illetve tanév végén — ha a nevelési év, illetve a tanév kézben az igazgat6 4ltal kijelSlt személy
feladata volt az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilésének nyomon kévetése — az igazgatd 4ltal
kijelélt, az adott NOKS dolgozé értékelésében bevonasra keriils személy feladata, hogy atadja az igazgato
részére a NOKS munkakérben foglalkoztatott esetében a személyes teljesitménycélok teljesiilésére
vonatkoz6 informaciokat, a megszerzett pontszdmokkal egyitt (maximum 3x8 pont).

Pedagoégiai asszisztens

ERTEKELESI SZEMPONTOK

A munkavégzés értékelési szempontjainak szama 7. Ebbbl 6 egységes, tovabbi 1 db értékelési szempont pedig
intézményi szinten hatdrozhaté meg. Az egyes teriiletek, szempontok értékelését az értékeld a rendelkezésre
all6 adatok (mennyiségi, illetve mindségi mutatok), valamint a tovabbi informaciogyiijtések alapjan végzi el.

Ajanlott, hogy az aldbbi szempontok alapjan a NOKS munkakérben foglalkoztatott 6nmaga is tegyen
Javaslatot a tevékenységei értékelésére. Van arra lehetdség, hogy javaslatot tegyen a tdmogatott pedagdgus
(amennyiben relevans), illetve nagy létszamu, tobbeéln intézményekben a kdzvetlen felettese
(igazgatohelyettes), az igazgat6 igy a teljesitményértékelés soran tdmaszkodhat a felsoroltak javaslataira.
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A NOKS munkakdrben dolgozoé foglalkoztatottak ért€kelési szempontjai

1. Pedagogiai munka timogatiasinak mindsége, eredményessége — 20 pont (4 részteriilet)

adhat6
pontszam

elért
pontszam

Onallésdg, szakmai tudds

A pedagbgus/vezetd iranymutatésait figyelembe véve képes ara
bizott feladatokat 6nalldan elvégezni.

Ha relevans, figyelemmel kiséri a szakteriiletét érintd
tudasanyag fejlddését, és sikeresen alkalmazza azt a pedagdgiai
munkat segitd tevékenysége soran.

Aktiv kozremiikddés a
nevelésoktatas folyamatanak
tamogatisaban

Az optimalis 1égkér és kérnyezet megteremtés€hez figyelembe
veszi a tdimogato tevékenységével érintett gyermekek, tanulok,
pedagdgusok, mas NOKS munkatarsak igényeit, 6tleteit,
kezdeményezéseit.

A gyermekek, tanulok eredményes fejlesztése érdekében képes
tamogatni a pedagdgust, segiti a nevelési/tanulasi problémak
kezelésében

Elkészitett produktumok
mindsége, mennyisége,
aktualitasa

A munkakori leirasaban szerepld, a neveléshez/oktatashoz
sziikséges segédanyagokat megfeleldo mindségben

(a pedagdgus/vezetd altal meghatarozott tartalmi, esztétikai
szempontok alapjan) késziti el.

Digitalis felkésziiltség

Azokban a munkakdrékben, amelyekben relevans, nyitott az j
szakmai médszerek és digitalis eszk6z6k/alkalmazasok
megismerésére €s sajat szakmai tevékenységében valod
alkalmazasara.

Azokban a munkakordkben, amelyekben relevans,
elokésziti/hasznalja a foglalkozashoz sziikséges
technikai/digitalis eszk$zoket.

A pontszam megallapitasat alapvetden a segédanyagok, gyakorld feladatok mindsége és mennyisége és az
érintett pedagdgusok/szakemberek visszajelzései (interjuk) dokumentalhaté eredményeire kell épiteni.

adhat6 elért

2. Feladatvallalds mennyiségi mutatéi — 12 pont (3 részteriilet) pontszam | pontszam
Kdzremiikodés a tervezési Segiti a pedagdgust vagy a vezetdt az intézmény tervezési 3
folyamatban feladatainak elvégzésében.

Segiti a pedagogust vagy a vezet6t az intézmény

ifikus jellegébdl adodé tobblettevék Sgek

A gyermek/tanuléi sszetétel spe,c1’ 1’ us jellegébdl adddo tébbletteve er’xysege

ellatasaban. Az adott gyermek vagy tanulocsoport
figyelembevételével . e 4 - ., . i 3
w L, jellemzbinek ismerete alapjan a tanulécsoport és az egyes
tobbletfeladatok ellatasa , e 1s L. - (1 ,

tanuldk eltérd képességeire, szociokulturalis helyzetére

figyelemmel végzi feladatat.
Részvétel az intézményen A vezetd/pedagdgus iranymutatasai alapjan tevékenyen részt
beliili és kiviili vallal az intézményen beliili és kiviili programok szervezésében 6
programokban és megvalositasaban.
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A pontszdm megallapitisat alapvetéen az éves munkatervre és annak teljesitési beszamoléira, az e- KRETA
adatai, valamint a pedagégusok visszajelzéseire kell épiteni.

adhat6 elért

3. Munkavégzés megbizhatésaga, hataridék betartasa — 10 pont (3 részteriilet) pontszim | pontszdm
A jogszabélyokban ré vonatkozé rendelkezéseket ismeri és

Megbizhatésag, szakszeriiség | koveti, a munkakori lefrasdban foglaltakat maradéktalanul 4
végrehajtja.
A feladatkdréhez kapcsolodé feladatait szakszertien, pontosan —

Hataridék betartasa pedagdgus/igazgato iranymutatésanak megfelel8en, — 4
hataridére végzi el.

, A munkakéréhez kapcsolédé dokumentumokat pontosan,

Pontossag . . 2

naprakészen vezeti.

A pontszam megallapitasanal alapvetéen a pedagdgus, és a vezetd ellendrzési tapasztalataira, az intézményi
dokumentéciora kell épiteni.

4. Kommunikicié, egyiittmiikodés — 8 pont 3 részteriilet

adhaté
pontszam

elért
pontszdm

Aktivitas

A munkakdri leirAsban meghatarozott feladatainak
megfelelden részt vesz az intézmény altal szervezett
programokon (értekezleteken, rendezvényeken),
kdzremiikodik, segiti az intézményi munkat.

Egyiittmiikddés Kiilsd, belsé
partnerekkel

soran  a  munkakori  leirdsban
meghatarozott szempontok alapjon napi  szinten
hatékonyan  egyiittmiikddik a  pedagdgusokkal,
munkatarsaival, segité szakemberekkel

Munkavégzése

Kommunikicié

Tevékenysége sordn az intézmény pedagégiai céljainak és
a munkakori leirasaban meghatérozottak szerint érthetéen
és hitelesen kommunikal.

A pontszam megallapitasdndl alapvetden a pedagdgus, és a vezetd ellendrzési tapasztalataira, az intézményi
dokumentéciora kell épiteni.

adhaté elért
5. Szakmai felelésségvallalas, elkotelezettség —10 pont (3 részteriilet) pontszam | pontszam
Elkételezett az intézmény céljainak megval6sitdsa irant,
Szakmai elkotelezettség, munkajat ennek megfeleléen végzi. Nyitott az 1j szakmai 4
nyitottsag kihivasokra, az intézmény és a pedagégusok innovacisit
segiti.
Feleldsségvillalis A pedagé'glfs: ’Vezeté') ’a’ilta’l rébi'zott vagy Onként vallalt feladatai 3
megvaldsitasaért felel6sséget vallal.
Szakmai fejlédés iranti Szakmai ismereteit, tudasat folyamatosan fejleszti, a 3
elkotelezettség megszerzett tudasat gyakorlatadban eredményesen alkalmazza.
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A pontszam megallapitasanal alapvetden a NOKS munkakérben foglalkoztatott Snértékelésére, a pedagdgus,
és a vezetd ellendrzési tapasztalataira, az intézményi dokumentéciora kell épiteni.

adhato elért
6. Munkakdrhoz kotédoé tamogatd, etikus magatartias — 8 pont (2 részteriilet) pontszam | pontszam
Az intézmény altal meghatarozott etikai szabalyokat, normakat
Etikus viselkedés koveti és betartja. Intézményen beliili és kiviili programokon 5
viselkedése, megjelenése az elvartaknak megfeleld.
A munkéja szempontjabol fontos, megbizhat6
informacidforrasok
Etikus és jogszerii
adatkezelés etikus és jogszerii alkalmazasara kiemelten figyel, a 3
gyermekre/tanuldra vonatkozod személyes

informacidkat bizalmasan kezel

|

A pontszam megallapitasat alapvetéen a NOKS munkakérben foglalkoztatott dnértékelésére, a felettes

vezetd/vezetdk tapasztalataira kell épiteni.

7. Egyedi intézményi értékelési szempont-8 pont (4 részteriilet)
Intézményi hagyomdnyok dpoldsa

adhaté
pontszam

elért
pontszam

Hagyomanyos iskolai programjaink szervezése, lebonyolitasa, a tanulok
bevondsa, felkészitése, motivalas, szll6k megismertetése bevonasa a
programokba. Ujitdssok bevezetése a programokba. Lezardsként a
program értékelése, tapasztalatok.

(Csibehét, Mazsola-hét, Halloween, Majalis, a DOK &ltal szervezett
programok)

Iskolank iinnepségeinek megszervezése, kollégdk, tanuldk bevonasa a
miisorba, mdsor &sszedllitdsa, szereplék betanitasa. Ujitdsok
bevezetése a miisorokba. Ertékelés, tapasztalatok Gsszegzése.
(tanévnyité Unnepély, oktéber 23., kardcsonyi lnnepség, madrcius
15.,tanévzaré linnepély)

Tematikus kirdnduldsok felsGsdknek évfolyamszinten az adott
tananyaghoz kapcsoldddan-szervezés, lebonyolitas, 6sszegzés.
Kazinczy-nap, Kazinczy galéria, iskolatdrténeti kidllitds létrehozasa.
Programok &sszedllitdsa, anyaggyfjtés, kidllitdas gondozdsa. Tanuldk,
sziil6k bevonasa. Dokumentalas, értékelés.

Hagyomanyos, iskolankban sok éve miik6d§ sportprogramjaink
megtartasa, erdsitése, kibGvitése. Szervezés, lebonyolitds, értékelés.
(.,Kolyok-atlétika” program mikodtetése, ,Kézilabda az iskoldban”
program mikodtetése, Eurdpai Didksportnap, Magyar Sport Napja-
részvétel, varosi jatékos sportvetélkedd-helyszin, Csalddi nap
sportvetélkedGkkel-Gj program)

Az adhat6 8 pont az intézményi helyi sajatossagoknak megfelel6en keriil szétosztasra.
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8. Személyre szabott teljesitménycél — 24 pont

adhatd elért
pontszdm | pontszdm

A NOKS munkakéorben foglalkoztatott személyre szabott teljesitménycéljai (évente 3 meghatarozott cél) az
¢riekelés komplex rendszerében jelenitik meg.

Az egyes NOKS munkakérben foglalkoztatott értékelési szempontok, teriiletek sulyozasa a kovetkezé:

szempont sorszima

dsszesen

pontérték

20

12

10

10

24

100

Az intézményi teljesitményértékelési rendszert a helyben szokdsos médon nyilvanossagra kell hozni, és mint

a tobbi intézményi belsd szabalyzé dokumentumot, ezt is véleményezze a nevelbtestiilet.

AZ ERTEKELESI SZEMPONTOK SULYOZASA, ERTEKELESI

SKALA

Az Gsszes elérheté pont NOKS munkakérben foglalkoztatott esetében 100 pont, amely a

kovetkezoképpen 411 Sssze:

* 3 teljesitménycél megvaldsulasa 3x8 pont, dsszesen legfeljebb 24 pont;

* 7 ertekelt teriilet esetében sszesen legfeljebb 76 pont.

Az értékelés célja, hogy az adott intézményen beliil szténézzon a mindségi munkavégzésre. Nem cél, hogy
mé4s intézményekhez hasonlitsa az értékeld a teljesitményeket, hiszen az eredmények nem is feltétleniil
osszevethetbek. Ezért a NOKS munkakéorben foglalkoztatott esetében alkalmazandé értékelési kategéridk a

kovetkezOk:

*+ kiemelked6 teljesitmény (az elérheté pontszam 80%-a vagy afeletti),

* atlagos teljesitmény (50-80% kozott),

* ¢ fejlesztendd teljesitmény (50% alatti).

Az értékelés a béreltéritést befolyasolhatja, illetve ez alapjan keriilhet sor fejlesztési sziikséglet
megfogalmazasara, az alabbiak szerint:

* akiemelkeds teljesitményt nyijtok esetén indokolt lehet a tSbbletjuttatas biztositasa;

* azatlagos teljesitmény nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg tGbbletjuttatast;

* a fejlesztendd értékelési tartomanyban 16évék esetében az értékeld rogziti a fejlesztendd teriilet
megnevezéset, valamint az értékelt személlyel kdzdsen meghatérozott fejlesztési eszkozt (pl.

tovabbképzésen vald részvétel, hospitalas).

AZ ERTEKELES FOLYAMATA, RESZTVEVOI

Az értekelés folyamata a személyes teljesitménycélok kijelolésével kezdddik. A TER dokumentaldsaban az

e -KRETA rendszer nyujt segitséget.

A munkaltaté nevében a teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort az értékeld vezetd gyakorolja.

Az értékeld vezetd az értékelendd személlyel egyeztetve elsésorban Junius 30-ig, de legfeljebb szeptember
30-ig kozosen, az értékelendd személy véleményének mérlegelésével hatirozza meg a személyes




teljesitménycélokat, és ezeket rogziti a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben (az e- KRETA
informatikai feliiletén).

A NOKS munkakorben foglalkoztatottat a NOK'S munkakdrben foglalkoztatott értékelési szempontrendszere
szerint az igazgato értékeli.

Az igazgatd az értékelésbe bevonhatja az adott NOKS munkakdrben foglalkoztatott munkajara rdlatédssal biré
pedagdgust (amennyiben relevans), vagy igazgatd-helyettest.

A teljesitményértékelés soran az értékeld vezetd az értékeléshez sziikséges adatokat Osszegyiijti és
attekinti, majd elozetes értékelési javaslatot készit, amelyet kzol az értékelendd személlyel.

Az értékelt személy szamara ismertek a vonatkozo szempontok, az eldzetes értékelési javaslat, amelyet
kiegészithet az 6nértékelésével.

Ezutan kertil sor a személyes értékel6 megbeszélésre tanitasi évenként egy alkalommal, ahol a vezetdi és
a NOKS munkakoérben foglalkoztatott sajat értékelésének ismeretében megsziiletik a végleges értékelés.
Fontos, hogy az értékelés személyes megbeszélésen zaruljon, a munkatarsak szamara fontos az
egyértelmii és rendszeres visszacsatolas.

Az értékeld megbeszélésen részt vesz
*  az értékeld vezeto,
*  az értékelendd személy,

e az értekels vezeto altal felkért kézremiikodo.

A kozremiik6édo javaslatot tehet egy vagy tobb szempont, vagy a teljes értékelés pontszamara az ért¢keld
vezetd szamara, aki a javaslatot mérlegeli.

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelés lefolytatasat kovetden, az Snértékelést, kdzremiik6doi javaslatot
is mérlegelve, megallapitja az értékelendd személy teljesitményszintjét, €s errdl Ot tajékoztatja. Ha az
értékelendd személy a teljesitményértékelésével kapcsolatban észrevételt tesz, az észrevételeit a
teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell.

A véglegesitett pontszamot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel vald kozlését kvetden rogziteni
kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A véglegesitett értékelést az értékelt személynek
elektronikus dokumentumként, a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben kell kézbesiteni.

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelést kovetben a teljesitményszintek szerint besorolja az
értékelendd személyeket, és dont az illetményeltéritésrol.

Az igazgat6 altal jévahagyott végleges értékelést a fenntarté ellendrizheti, kérheti a pontszam indokolasat.

A NOKS munkakoérben foglalkoztatott értékelését junius 30-ig kell lebonyolitani.
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Zaradék:

A Pedagégusok Teljesitményértékelésének Intézményi Szabalyzata tartalméat a Békéscsabai Kazinczy Ferenc
Altalanos Iskola nevelbtestiilete a 2025. januar 27-¢én tartott {ilésén megismerte, véleményezte, majd az
intézmény igazgatdja jovahagyta.

Békéscsaba, 2025. januar 27.

igazgatd
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A Békéscsabai Kazinczy Ferenc Altalinos Iskola Pedagégusok Teljesitményértékelésének
Intézményi Szabailyzatat a neveldtestiilet 2025. janudr 27-én tartott iilésén megismerte,

A BEKESCSABAI KAZINCZY FERENC ALTALANOS ISKOLA PEDAGOGUSOK
TELJESITMENYERTEKELESENEK INTEZMENYI SZABALYZATA

véleményezte, az intézmény igazgatéja jévahagyta.

Ssz.: Név: AléiréS'
1. Bagoné Harascsak Ildiké R . " \ weLie 4 ey Gyl
2. Balazs Laszl6 Gyula / & - /{/?
3. Batke Laszl6 /»7 e L//L@
4. Dr. Becseiné Mazin Andrea Si, \,3 vo ) Aol \/\w -
5. Benké Gyongyi a4 & =7
6. Bodnar Istvan A
Iz Boros Ildiké 200 JJJ ;, K
8. Bujdosé Eva P e o
9. Buzissy Emilia B bbuc{dlo @u,c[f z
10. Dr. Dombiné Oszi Krisztina
11. Dr. Endrészné Monori Gyingyi _ Ny
12. Erdds Péter . .
13 Felfoldi Zita Ll 0 da
14. Fiileki Zsuzsa J e
15. Hegediis-Ké6vigé Csilla C ( 3
16. Horcsak-Szabé Kitti D —y i
17. Ivanics-Nagy Edit
18. Galambos Hajnalka q gz
19. Jeneiné Borzan Eva Gl \c\
20. Jepure Norbertné q /4 16 A0t rtice’
21. Kamaras Anna Edina il 2 \\Mﬂ 3\. (o
22. Kara Péter Imre A/ﬂt_ b2 e
23, Kendra Fanni .i-_{_j,: ~ =
24, Koényané Nyiregyh4zi P4lma war, S L ,w = b T alivo
25. Kovics Eva =
26. Kovacs Laszl6 lud l$k \
27. Kivesiné Sandor Marianna 14_ il Salngloy Ao oma o
28. Kraszké Marianna
29. Krattinger Edit Ildiké K raus — S
30. Krett Attila AlverT bt
31. Krizsan Edina M\,\p Calore
32. Lenhardt Erika ZLeuSaa Ak ESes
33. Lovas Tamas =
34. Malik Klara Y P —
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[ 3s. Molnér Erika Y il Dv o

36. Molnar Ildiké Aokral 40 R 9 L

37. Muresan Péter Lo —

38. Nagy Ildiké /W

39, Néma Szabolcs Péter \ i bkt R =

40. Olihné Haller Erzsébet Ol Fo s ErellE

al. Pappné Fekete Zita Ty vt ebeb EOER

42. Dr. Pappné Piti llona Landel]

43. Petronya Ilona Katalin 73__—:,_— e Dloco DLLL
a4 Récz Mariann llﬂ U‘L} Lt LA B (AN

45. Sari Jézsef Al

46. Seres Janos S e ' \ —

47. Szab6 Eva PVANE T

48. Szeverényiné Sebék Judit Neterdny i Jods? . ;

49, Sztankovits Tamas Gofne "R

50. Téth Ibolya T i(«t& ;

51. Téthné Nyerges Eva TS of-ﬁ Vyeyme G

52. Valachné Novak Judit [/U l qm 1 MWL ) f.,L, M—

53, Vasasné Kiss Tldiké Dot Koo ¥ (I .

54. Vassné Radovics Ndiké \\‘ Sees ) , o

T S SR \Te) L tiole. AL s ¢

Nevelé-oktaté munkit segit6 - pedagdgus:

4

1.

Fildesi Aniké Hajnalka

!(3;‘1(3{& k&u\uc\ ~ut
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Békéscsabai Kazinczy Ferenc Altalinos Iskola
5600 Békéscsaba, Irinyi u. 14.
OM:028254
™ 66/325-022
e-mail: kazinczy.bcs@gmail.com

Félévi értekezlet
2025. januar 27. hétf514.00
Jegyzikonyv

Helye: A Békéscsabai Kazinczy Ferenc Altalanos Iskola (5600 Békéscsaba, Irdnyi u. 14.)
ebédibje
Jelen vannak: az iskola neveldtestiilete, vezet6i, a mellékelt jelenléti iv szerint
Jegyzékonyvvezets: Foldesi Aniké Hajnalka
Hitelesiték: Dr. Becsiné Mazan Andrea
Erd6s Péter
L
Kaszéntés, napirendi pontok ismertetése — Bujdosé Eva igazgaté

IL
Igazgatéi beszamold, értékelés a 2024/2025-6s tanév elsé félévének eseményei, eredményei
és a munkakoézésségek beszamol6i alapjan

Munkakézésségek:
* osztalyfénoki
* alsés magyar
® als6s matematika
¢ fels6s magyar, torténelem, konyvtar
¢ felsés matematika
¢ idegen nyelv
* termeészettudomanyi
*  miivészeti
® testnevelés

1. Az intézményi szabélyzatok feliilvizsgilata, aktualizaldsa, a jogszabalyi rendelkezések
figyelembevételével megtortént (Nkt. 69§(1) d. pontja ; Puétv. 75§ (1) d. pontja).
Intézményiink bels6/helyi szabalyzatai:

* Szervezeti és Mikodési Szabalyzat

® Pedagégiai Program

¢ Hazirend

e Iratkezelési szabalyzat és irattari terv

® Adatkezelési és adatvédelmi szabalyzat

* Konyvtari Szervezeti és Miikodési Szabélyzat / Tankonyvtari Szabalyzat

* Helyi Min6sitési Szabélyzat

® A pedagdgus teljesitményértékelési rendszer (TER) intézményi szabalyzata

* Didkénkormanyzat Szervezeti és Miikddési Szabalyzata

® Sziiléi Szervezet Miikodési Szabdlyzata



Intézményi Tan4cs iigyrendje

A Pedagégus Tovabbképzési Program a jogszabalyi valtozasoknak megfeleléen
feliilvizsgalat és tervezés alatt van.

A Békéscsabai Kazinczy Ferenc Altaldnos Iskola belsé szabilyzatainak
modositasait/kiegészitéseit az iskola nevelétestiilete elfogadta, igazgatéja jovahagyta,
figyelembevéve az Iskola Didkénkorminyzatinak, Intézményi Tandcsdnak, Sziil6i
Szervezetének egyetértését.

Iv.

Pappné Fekete Zita igazgatéhelyettes ismerteti a 2024/2025. tanév L. félévének statisztikai
adatait.

V.

Récz Mariann gyégypedagégus elfadasa a z SN I-s, BTMN-s tanulék ellatasarol

VI.

Programjaink, események:

sziiloi értekezletek

szabadsagolasi terv ismertetése

tanulményi versenyek

nyilt tanitasi napok leend elsé évfolyamos gyerekek sziilei részére (2025.02.05.)
6v6 nénik latogatésa az els6 évfolyamon (2025.02.20)

farsang -(2025.02.14)

nyilt nap leendé elsésoknek -2025.03.20. /sport, néptanc, jatszohaz
tavaszi sziinet -2025.04.17-04.25

beiratkozas az elsd évfolyamra 2025.04.10-11.

majalis- 2025.05.17. szombat

palyazatok

sulinjsag

kirandulasok szervezése

karbantartasi munkak

telefonszekrények kiosztdsanak megszervezése

e
P>
PR o *

e
b

VII. Az értekezlet zarasa JE ‘“&,\

Békéscsaba, 2025. januar 27.
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